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Comportamentos para a Aprendizagem

Comportamentos para a aprendizagem referem-se a uma abordagem voltada &
compreensdo e desenvolvimento do comportamento de criangas e jovens, com foco na sua

relagdo consigo mesmos, com os outros e com o curriculo escolar, preparando-os para a

educacado.

Trata-se de uma abordagem desenvolvida pelo Dr. Simon
Ellis e pela Professora Janet Tod, baseada em um arcabougo
conceitual que surgiu a partir de uma revisdo sistematica
(Powell e Tod, 2004) patrocinada pela Teacher Training
Agency (TTA) do Reino Unido e conduzida por uma equipe
de pesquisa da Canterbury Christ Church University.

O arcabouco conceitual (Figura 1) estabelece trés relagdes
que favorecem a aprendizagem: o relacionamento consigo
mesmo, o relacionamento com os outros e o relacionamento
com o curriculo escolar. Essas trés relagdes representam
respectivamente os fatores emocionais, sociais e cognitivos/
curriculares que influenciam o desenvolvimento dos
comportamentos que favorecem a aprendizagem.

Figura 1: O arcabouco conceitual dos
comportamentos para a aprendizagem (baseado
em Ellis e Tod, 2018)
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As setas conectando as trés relagdes sdo um lembrete de que
elas ndo sdo vivenciadas isoladamente pelo aluno. Por
exemplo, a dificuldade de fazer amizades (socializa¢do) pode
afetar negativamente a forma como um individuo se sente
com relagdo a si mesmo (emocional).

Da mesma forma, um relacionamento ruim com o professor de
uma disciplina (social) pode exercer impacto negativo sobre a
relagdo dos alunos com essa drea curricular. Em outras
palavras, melhorias em uma drea de relacionamento podem
impactar positivamente outra.

O circulo em volta do triéingulo reflete a influéncia do modo
de ser da escola sobre as trés rela¢des e o comportamento
dos alunos. Diversas outras influéncias externas também sdo
reconhecidas.

A abordagem de comportamentos para a aprendizagem
pode ser empregada de forma flexivel:

- Oslideres de escolas podem usar seus principios para
apoiar o desenvolvimento de uma politica
comportamental inclusiva que se aplica a toda a
instituicdo de ensino;

«  Os professores podem utilizd-la como ponto de referéncia
consistente ao selecionar e, posteriormente, avaliar
estratégias de gestdo de comportamento;

- Pessoas que atuam nas dreas de pastoral, psicologia e
necessidades educacionais especiais podem achar essa
abordagem util na tomada de decisdes sobre o apoio e a
intervencdo requeridos por grupos ou individuos.

O termo “comportamentos para a aprendizagem” reflete o
principio fundamental de que a prioridade de um professor' é
promover a aprendizagem.

Portanto, mesmo ao selecionar uma estratégia de gestdo de
comportamento, deve-se considerar a sua contribui¢cdo para
o desenvolvimento dos comportamentos que favorecem a
aprendizagem.

10 termo “professor” é empregado ao longo do texto para fins de
simplificacdo, mas deve ser interpretado como referindo-se a qualquer
profissional que trabalhe com criangas e jovens em uma fun¢do educativa.
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A andlise “Evidéncias para Informacdes sobre Politicas e
Praticas” (EPPI) (Powell e Tod, 2004) identificou um conjunto
de comportamentos para a aprendizagem extraidos dos
padrdes profissionais de Professores Qualificados (QTS)
(DFES/TTA 2002) vigentes & época. Sdo eles:

« engajamento; - atividade independente;
- colaboragdo; «  responsividade;

- participacdo; - autoconsciéncia;

- comunicagdo; - autoestima;

- motivagdo; - responsabilidade.

Figura 2: Exemplos de comportamentos de
aprendizagem associados a colaboragéo
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(Ellis and Tod 2015: 13)

Um comportamento que favorece a aprendizagem pode ser
compreendido como qualquer comportamento necessdrio
para que a aprendizagem seja eficaz. Dentro dessa ampla
defini¢cdo, existem algumas consideragdes importantes ao
identificar um comportamento de aprendizagem a ser
desenvolvido:

- O comportamento para a aprendizagem deve ser
expresso de forma positiva, em vez de se referir &
atenuagdo ou auséncia de um comportamento
indesejado (por exemplo, “utiliza conven¢des de sala de
aula para pedir ajuda ou fazer uma contribuicdo” em vez
de “ndo interrompe a aula”);

- Comportamentos que favorecem a aprendizagem devem
ser passiveis de avalia¢do - o professor deve ser capaz
de identificar indicadores especificos que evidenciem
progresso no desenvolvimento de cada comportamento
para a aprendizagem;

- Se o comportamento para a aprendizagem identificado
representar uma inclinagdo (por exemplo, “estd mais
confiante”) ainda deverd ser possivel identificar alguns
comportamentos que indicariam seu desenvolvimento.
Por exemplo, um indicador de aumento de confianga
pode ser “inicia interagdes com um adulto conhecido”.

As trés relagdes que servem de alicerce para o
desenvolvimento dos comportamentos para a
aprendizagem sdo provavelmente familiares aos professores
e outras partes que trabalham com criangas, ainda que a
terminologia possa ser diferente.

O termo relacdo com o curriculo escolar refere-se aos
aspectos cognitivos ou curriculares da aprendizagem. Ele
engloba, mas ndo se limita a fatores como a capacidade do
aluno de executar a tarefa, a forma como se organiza e lida
com sua aprendizagem e motivagdo para a tarefa.

A relacdo com os outros refere-se aos aspectos sociais da
aprendizagem, podendo ser compreendida como as
habilidades interpessoais ou sociais necessdrias para a
aprendizagem em um ambiente escolar.

A relacdo consigo mesmo tem a ver com os aspectos
emocionais da aprendizagem, podendo ser resumida como
referindo-se & satide emocional e ao bem-estar do aluno.

Uma caracteristica distintiva da abordagem dos
comportamentos para a aprendizagem é a sua consciéncia
acerca da combinac¢do de fatores sociais, emocionais e
cognitivos trazidos pelo aluno para a sua aprendizagem a
fim de apoiar o desenvolvimento do comportamento de
aprendizagem.

O termo “relagdo” é utilizado propositadamente por Ellis e
Tod (2018) para encorajar os professores a tracarem
paralelos com relagdes com as quais j& estejam
familiarizados, como aquelas com parceiros e amigos. A
qualidade dessas relacdes cotidianas depende das agdes
de ambas as partes. Uma relagdo pode ser boa ou ruim,
pode romper-se e ser consertada, o que pode exigir que
uma ou ambas as partes estejam preparadas para mudar.
Quando refletimos sobre comportamento em rela¢des de
aprendizagem, principios semelhantes podem ser aplicados.
Tomando como exemplo a relacdo do aluno com o curriculo
escolar, o individuo pode trazer para a aprendizagem baixa
capacidade, motivacdo limitada para a disciplina e
dificuldade em organizar sua aprendizagem. Do seu “lado”
da relagdo, o professor traz o seu conhecimento profissional,
competéncias e compreensdo com relagdo ao ensino e &
aprendizagem. O professor pode diferenciar e empregar
formas interessantes e envolventes de apresentar conteddos
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e oferecer checklists ou outros suportes que ajudem os
alunos a organizarem sua aprendizagem. Pensar dessa
forma estimula o professor a refletir sobre todas as varidveis
sob seu dominio a serem exploradas positivamente para
desenvolver arelacdo da crian¢ga com o curriculo escolar.
Essa mesma forma de pensar pode ser aplicada aos outros
dois comportamentos para rela¢des de aprendizagem.

Ao fomentar e manter uma relagdo positiva consigo mesmo,
o professor pode considerar como, por meio de fatores sob
seu dominio, criar um ambiente que ajude a proteger e
promover a salude mental e o bem-estar das criangas e
jovens.

Ao promover e manter uma relagdo com os outros positiva,
o professor pode considerar o estilo das suas préprias
interacdes com os alunos: distribui¢cdo estratégica dos alunos
na sala de aula, planejamento de aulas que proporcionem
oportunidades para atividades colaborativas e ensino direto
e indireto de competéncias sociais.

E importante ressaltar que o foco nas relacdes requer que o
professor procure compreender como cada aluno estd
vivenciando e interpretando o ambiente de aprendizagem e
o significado ou propdsito que seu comportamento tem para
eles. Por exemplo, o tipo de feedback positivo que muitos
alunos recebem bem pode ser interpretado como uma
experiéncia negativa por um individuo com baixa autoestima,
pois destoa da avaliagdo que costuma fazer sobre si mesmo.
Ele pode se comportar de forma a atrair criticas ou
reprimendas por parte do professor porque, de acordo com
a sua autoavaliagdo habitual, receber criticas faz mais
sentido do que receber elogios.

Compreender como os componentes-chave do arcabougo
conceitual dos comportamentos para a aprendizagem se
interconectam serve de apoio as quatro fun¢des principais a
sequir:

Pratica reflexiva

O arcabouco conceitual permite que professores e lideres de
escolas selecionem e avaliem estratégias de ensino,
aprendizagem e avaliagdo. Ele d& respaldo tanto a reflexdo
em agdo como a reflexdo sobre agdo (Schén, 1983),
incentivando foco na questdo “De que forma minha prdatica
impacta as trés relagdes e o desenvolvimento dos
comportamentos para a aprendizagem?”

Além disso, o arcabouco conceitual apoia a reflexdo antes
da agdo para ajudar o professor a selecionar quais prdticas
provavelmente terdo efeito mais positivo no controle do
comportamento e, portanto, na aprendizagem.

Avaliagdo
O arcabouco conceitual tem um papel explicativo que apoia

a avaliagdo. Comportamentos problemdticos identificados
podem ser vistos como resultantes de comportamentos de

aprendizagem subdesenvolvidos ou “ausentes” e/ou da
combinagdo de pontos fortes e fracos nos dominios
“curricular”, “social” ou “emocional”. As escolas podem utilizar
as informacdes de que j& dispdem sobre o aluno,
complementadas por observacdes e avaliagdes adicionais

para:

- identificar os comportamentos de aprendizagem que o
aluno j& possui em seu repertoério e os comportamentos
de aprendizagem a desenvolver;

- fazer julgamentos sobre a qualidade de cada uma das
relagdes de aprendizagem e quais delas precisam ser
fortalecidas.

Em uma publicacdo recente, Packer et al (2023) fornece um
exemplo de forma estruturada de utiliza¢gdo da abordagem
dos comportamentos para a aprendizagem para apoiar a
avaliagdo que desenvolveram enquanto trabalhavam em um
ambiente educacional para alunos com dificuldades sociais,
emocionais e de saude mental.

Planejamento

O conhecimento dos comportamentos do aluno e das
caracteristicas gerais de aprendizagem em cada um dos
dominios “curricular”, “social” e “emocional” serve de norte
para aidentificacdo de estratégias apropriadas,

adaptagdes as prdticas, intervengdes e apoio padrdo.

Por exemplo, se as dificuldades do aluno parecerem estar
relacionadas a pontos fracos na sua relagdo consigo
mesmo, podem ser identificadas interven¢des destinadas a
desenvolver essa rela¢do juntamente com adaptagdes as
praticas padrdo para criar um ambiente mais favordvel para
alunos com essas dificuldades. O importante é que o
arcabougo conceitual permite escolhas. Embora as
dificuldades possam ser atribuidas a pontos fracos na
relagdo da crianga consigo mesma, poderd ser possivel
desenvolvé-las indiretamente por meio de estratégias
focadas em uma das outras duas relagoes.

Monitoramento e avaliagcdo

A eficacia de quaisquer estratégias, adaptacdes as praticas
padrdo, intervengdes ou suportes € sempre evidenciada pelo
desenvolvimento dos comportamentos para a
aprendizagem. Mesmo que a inten¢do seja fortalecer uma
das trés relagdes, a medida do sucesso seria o surgimento de
comportamentos de aprendizagem associados a essa
relagdo. A autoestima é um elemento importante da relagdo
de um individuo consigo mesmo. E um termo amplamente
utilizado nas escolas e aparece regularmente em
documentos de politicas e orienta¢do como foco para
intervencdo.

Se o objetivo for aumentar a autoestima como forma de
aprimorar arelagéo do aluno consigo mesmo, o professor
pode buscar comportamentos de aprendizagem associados
a boa autoestima como indicadores de melhoria.
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Como as escolas podem promover
comportamentos que favorecem a
aprendizagem?

Figura 3: Resposta cada vez mais personalizada
Ellis e Tod (2018) sugerem trés niveis de uso (Figura 3).
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Ampliado

Concentra-se no fortalecimento de uma ou mais das trés
relagdes.

Basico

Identifica comportamentos de aprendizagem especificos a
serem desenvolvidos

Cotidiano

Por meio do ensino geral e da abordagem a gestdo do
comportamento:

- preserva e aprimora as trés relagdes;

- incentiva o desenvolvimento de comportamentos para a

aprendizagem positivos.

Uso cotidiano

No nivel do uso cotidiano, o professor garante que sua
prdtica com relacdo tanto a aprendizagem quanto ao
comportamento preserve e melhore as trés relacdes e
incentive o desenvolvimento de comportamentos de

aprendizagem positivos. Por exemplo, o professor considera:

- aforma como estrutura feedback positivo sobre
aprendizagem ou comportamento, visando destacar
comportamentos de aprendizagem positivos;

- alinguagem que utiliza ao lidar com comportamentos
inadequados;

« oportunidades de praticar comportamentos sociais,
emocionais e curriculares/cognitivos para a
aprendizagem;

- oportunidades de ensinar diretamente comportamentos
sociais, emocionais e curriculares/cognitivos para a
aprendizagem;

os comportamentos para a aprendizagem demandados
por atividades especificas durante a aula, bem como as

respectivas implicagdes caso um individuo ou grupo ndo
disponha deles em seu repertério atualmente;

como manter um ambiente de sala de aula inclusivo que
reduza as barreiras & aprendizagem para individuos
que possuem pontos fracos ou dificuldades em uma ou
mais das trés relagdes.

Uso Basico

No nivel do uso bdsico, pressupde-se que uma mudanca
positiva serd alcangada por meio do desenvolvimento de
um numero limitado de comportamentos para a
aprendizagem almejados. Ao trabalhar nesse nivel, o
professor:

identifica de um a trés comportamentos para a
aprendizagem que o individuo precisa desenvolver ou
exibir com mais frequéncia;

identifica adaptagdes & prdatica padrdo e quaisquer
estratégias e abordagens adicionais ou diferentes que
contribuir@o para o desenvolvimento desses
comportamentos para a aprendizagem.

Algumas estratégias e abordagens podem precisar ser
fornecidas por outra pessoa ou envolver a¢des de outra
parte. As escolas devem monitorar e avaliar o surgimento
de um a trés comportamentos para a aprendizagem
originalmente identificados.

Uso Ampliado

No nivel do uso ampliado, pressupde-se que uma mudanca
positiva serd alcangada por meio do desenvolvimento de
um ou mais dos comportamentos para relagdes de
aprendizagem. Ao trabalhar nesse nivel, o professor:

- identifica a drea darelagdo que precisa ser

desenvolvida (“curriculo escolar”, “com os outros”,
“consigo mesmo”);

identifica um conjunto de comportamentos para a
aprendizagem (ou comportamento para a
aprendizagem significativo especifico) que precisa ser
promovido para exercer efeito positivo e generalizado
sobre arelagdo alvo;.
identifica adaptagdes & prdatica padrdo e quaisquer
estratégias e abordagens adicionais ou diferentes que
promoverdo esse conjunto de comportamentos para a
aprendizagem (ou comportamento para a
aprendizagem significativo especifico).
Pode ser preciso buscar aconselhamento, orienta¢do e
apoio adicionais dentro da escola ou em parceiros de
6rgdos que oferecem multiplos servigos. As escolas devem
monitorar e avaliar a evolugdo da relagdo-alvo, buscando o
despontar do conjunto de comportamentos para a
aprendizagem (ou comportamento para a aprendizagem
significativo especifico) originalmente identificado.
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Uma vez familiarizados com os principios bdsicos da
abordagem dos comportamentos para a aprendizagem, os
professores provavelmente reconhecerdo que podem
transitar com flexibilidade entre o foco nos comportamentos
para a aprendizagem e o foco nas relagdes, em vez de
manter uma distin¢gdo rigida entre o uso bdsico e o uso
ampliado.

O relatério de 2019 da Education Endowment Foundation
(EEF), “Como Melhorar o Comportamento nas Escolas”,
contém um exemplo valioso da interag¢do entre as trés
relagdes e os comportamentos que favorecem a
aprendizagem e as respectivas oportunidades resultantes.
No exemplo apresentado, o professor julgou que o
comportamento problemdtico de um aluno estd relacionado
a forma como ele reage ao encontrar dificuldade para
completar uma tarefa ou ao cometer erros. Com base nisso,
o comportamento de aprendizagem almejado é lidar de
forma mais eficaz com contratempos. O comportamento
para a aprendizagem almejado pode ser considerado
emocional, pois estd relacionado & gestdo de um sentimento
de decepcgdo, frustra¢do ou fracasso em resposta a um
revés. No entanto, como reconhece o relatério da EEF (2019),
o comportamento atual também pode ser influenciado por
fatores sociais e cognitivos. Por exemplo, o aluno pode
sentir-se envergonhado diante dos colegas e, por isso,
prefere desistir (um fator social), ou sua pouca experiéncia
anterior com sucessos (um fator curricular) pode fazer com
que desista com mais facilidade.

Ao responder ao cendrio descrito pelo relatério da EEF
(2019), um professor que siga a abordagem dos
comportamentos para a aprendizagem pode buscar
suscitar mudancas positivas por meio de estratégias
centradas em cada um dos trés comportamentos para
relagdes de aprendizagem.

Apoiar a relagéo dos alunos com o curriculo escolar

O professor precisa verificar o nivel de desafio, garantindo
que o conjunto de tarefas seja adequado as habilidades do
aluno e lhe permita obter sucesso caso persevere.

Feedback descritivo positivo pode ser oferecido,
identificando comportamentos para a aprendizagem
eficazes que o aluno demonstrou.

E importante ressaltar que esse feedback deve focar
especialmente nas estratégias que o aluno utilizou quando
enfrentou dificuldades.

O professor também pode ensinar ao aluno estratégias para
utilizar quando sentir que “travou”, até mesmo uma lista de
passos a seguir caso ache que isso possa ser Util. Definir
tarefas que permitam multiplos resultados e métodos de
realiza¢do pode ajudar a reduzir a percep¢do do aluno de
que so6 existe uma resposta ou método correto.

Apoiar arelacdo dos alunos com os outros

O professor pode refletir sobre a cultura de sala de aula e
como normalmente s@o encaradas dificuldades para
resolver tarefas e erros cometidos. Os alunos precisam sentir
que reconhecer que uma tarefa foi dificil no comeco ndo é
sinal de fraqueza e que falar sobre as dificuldades e como
elas foram superadas € importante. Claxton (2002: 17)
aborda a necessidade de desenvolver “toleréncia ao
sentimento de aprendizagem”. Pode ser util deixar claro aos
alunos que a aprendizagem é, por vezes, dificil, podendo ser
considerada frustrante devido ao nimero de erros
cometidos ao explorar um assunto novo ou mesmo
entediante devido a repeticdo que pode ser necessdria
para chegar ao nivel de competéncia.

Os alunos ndo devem ter medo de cometer erros, mas
encard-los como oportunidades de aprendizagem. O
professor desempenha papel importante no
estabelecimento do clima em sala de aula, pela forma como
reage aos erros cometidos pelos alunos ou a pedidos de
ajuda com tarefas. Quando uma tarefa permite multiplos
resultados e métodos para ser realizada, as instrugdes
podem deixar claro que se espera que os alunos
experimentem diferentes abordagens. Na discussdo com
toda a turma, o feedback sobre métodos que ndo
funcionaram e o aprendizado resultante deles devem ser
valorizados.

Apoiar arelagdo dos alunos consigo mesmos

O professor pode trabalhar com o aluno para explorar de
que modo ele avalia a experiéncia de cometer erros,
tentando desenvolver uma interpretagdo mais positiva de
que erros sdo esperados e normais ao aprender algo novo.

O aluno também pode ser encorajado a refletir sobre
momentos em que lidou de modo eficaz com um revés e ser
estimulado a falar sobre as estratégias que utilizou para tal.

Isso pode contribuir para o sentimento de autoeficdcia do
aluno, construindo a crenga de que existem ag¢des que pode
tomar para influenciar positivamente resultados (Bandura,
1997).

Uma abordagem metacognitiva pode servir de apoio a
todas as relagdes descritas..

Observamos as experiéncias educacionais dos alunos sob
uma perspectiva holistica, que engloba seu desenvolvimento
cognitivo, social e emocional. Isso se reflete em nossos
Atributos do Aluno Cambridge, & medida que procuramos
apoiar as escolas no desenvolvimento de alunos confiantes,
responsdaveis por si mesmos, respeitosos com o proximo e
engajados intelectual e socialmente, prontos para fazer a
diferenca.
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Em parceria com Cambridge University Press, publicamos um
episédio de podcast intitulado Brighter Thinking com o

Dr. Simon Ellis, que foi coautor de trés livros sobre
comportamentos para a aprendizagem em 2009, 2015

e 2018.

O Dr. Simon Ellis também fez a palestra principal da
Conferéncia de Escolas Cambridge de 2023. A gravagdo da
sua palestra sobre comportamentos para a aprendizagem
encontra-se disponivel na nossa pdgina de Conferéncias.

Oferecemos muitos outros sumdrios educacionais que
apresentam aos professores novas ideias e abordagens que
conectam compreensdo tedrica a aplicagdo prdtica em sala
de aula. Entre os temas abordados estdo: Bem-estar do
Aluno, Educacdo Inclusiva, Oratéria, Aprendizagem Ativa,
Metacogni¢do e Promogdo de Clima Escolar Saudavel.

N&s nos concentramos na importéncia da sala de aula
inclusiva e fazemos parcerias regulares com especialistas em
bem-estar de alunos, neurodiversidade e educacdo
inclusiva.
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